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Forord

Med baggrund i erfaringerne fra gennemleesning af
mange lokale MED-aftaler og udkast til MED-aftaler
har MEDsamarbejdet mellem LO- og FTF-grupperne
udarbejdet denne skabelon for en lokal MED-aftale i
en kommune, som kan bruges som et veerktoj i forbin-
delse med genforhandling af den lokale MED-aftale i
kommunen.

Skabelonen tager udgangspunkt i MED-rammeaftalen
mellem Kommunernes Landsforening (KL) og For-
handlingsfeellesskabet. Rammeaftalen for regionerne
er pa neesten alle punkter identisk med den for kom-
munerne, og skabelonen vil derfor ogsa kunne anven-
des ved genforhandling af regionale MED-aftaler med
fa eendringer.

Skabelonen skal ses i sammenheng med den vejled-
ning om genforhandling af lokale MED-aftaler, der
er udgivet af MEDsamarbejdet. I vejledningen er de
enkelte punkter, der skal eller kan indga i en lokal
MED-aftale, uddybet.

Gode ideer er velkomne

Hvis I har spergsmal til anvendelse af skabelonen eller
forslag og idéer til eendringer, sa kontakt os endelig. Vi
vil lebende revidere den, og vi er modtagelige for gode
input.

Du kan fa mere viden om MED hos

e din egenorganisation
e oao.dk/medindflydelse-og-su
e fho.dk/med

Du kan ogsa kontakte:

Magnus Bryde, OAO, mbr@oao.dk
LarsKehletNorskov, FH, lakn@fho.dk

Sanne Kjergaard Nikolajsen, FOA, skni@foa.dk

God forngijelse!
MEDsamarbejdet



Om skabelonen

Denne skabelon for en lokal MED-aftale er teenkt som
en hjeelp for forhandlingsorganet i forbindelse med
genforhandling af en lokal MED-aftale.

Anvendelse af MED-rammeaftalen som grundlag for
samarbejdet i kommunen forudseetter, at der indgas en
lokal MED-aftale, som omfatter hele kommunen. En
lokal MED-aftale geeldende for den enkelte kommune
skal forhandles og indgds i et forhandlingsorgan pa
grundlag af rammeaftalen.

Hovedudvalget kan inden for rammerne af MED-ram-
meaftalens § 9, stk. 2 punkt 5 lgbende tilpasse den
aftalte MED-struktur/organisering af arbejdsmiljoar-
bejdet og som konsekvens heraf eendre i den lokale
MED-aftale.

En lokal MED-aftale drejer sig om MED-samarbejdet
og ikke om TR-reglerne. Forhandlingsorganet har ikke
kompetence til at aftale eendringer i TR-reglerne, som
er kapitel 3 i MED-rammeaftalen — det er alene den
enkelte forhandlingsberettigede organisation og kom-
munen, der kan aftale sadanne eendringer. TR-reglerne
skal saledes ikke skrives ind i den lokale MED-aftale.

I skabelonen er teksten markeret med farver for peeda-
gogisk at give overblik over, hvad der henholdsvis kan,
skal og anbefales at skrive ind i aftalen.

Forslag til tekst (Bestemmelser og bemeerknin-
ger fra rammeaftalen), som MEDsamarbejdet anbefaler
skrives direkte ind i den lokale MED-aftale med de til-
fojelser og forbedringer, der aftales i forhandlingsorga-
net. Det er primeert bestemmelserne vedrerende formal
og indhold i MED. Selv om [ ikke skriver bestemmel-
serne ind i den lokale aftale, geelder de alligevel, men
det kan gere det vanskeligt at fa et overblik over afta-
legrundlaget, hvis alle bestemmelser og bemarkninger
ikke er samlet ét sted.

Spergsmal eller tekst, som kan besvares el-
ler udfyldes af forhandlingsorganet. Det er altsa ikke
et krav, at den lokale aftale skal indeholde noget om
disse sporgsmal, men hvis I fx ensker et indhold i det

lokale MED-samarbejde ud over det minimum, der er
fastlagt i rammeaftalen, kan I bruge de orange sporgs-
mal som grundlag.

Spergsmal eller tekst, som forhandlingsorganet
skal svare pa eller udfylde og dermed na frem til at
aftale noget om det pageeldende emne i den lokale
aftale.

Vi har skrevet skabelonen i samme reekkefolge som
rammeaftalen. I kan tage afseet i denne skabelon og
den reekkefolge, vi har skrevet den i, men I aftaler blot
jeres egen made at fremstille aftalen pa. Det er ikke
veesentligt at felge den samme disposition som i ram-
meaftalen.

Skabelonen skal ses i ssammenheeng med vejledningen
om "Genforhandling af den lokale MED-aftale”, som
er udgivet af MEDsamarbejdet. Der kan I finde yderli-
gere baggrund og vejledning.

Forhandlingsorganets hovedopgaver er at aftale:

e Det lokale formdl med aftalen. Formalsbestemmel-
sen i MED-rammeaftalen (§ 2) er ufravigelig. Men
det ber fremga af den lokale MED-aftale, hvilket
formal der er aftalt lokalt som supplement til be-
stemmelsen i rammeaftalen.

¢ Det lokale indhold i medindflydelsen og medbe-
stemmelsen ud over det minimum, der er aftalt i
rammeaftalen. Indholdsbestemmelserne i ramme-
aftalen (§§ 6-9) er minimumsbestemmelser, dvs. at
de ikke kan fraviges i indskreenkende retning. I den
lokale MED-aftale kan der aftales forbedringer af
medindflydelsen og medbestemmelsen i forhold til
den basis, der er fastlagt i rammeaftalen. Tilfgjelser
ma altsa ikke sveekke ordlyden fra MED-rammeaf-
talen.

e Den lokale MED-struktur. Den lokale MED-struk-
tur skal aftales ud fra princippernei §§ 3,40g51i
MED-rammeaftalen.



e Organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet (virksom-
hedsaftalen), som er implementeringen af arbejds-
miljgarbejdet i MED-systemet. Arbejdsmiljearbejdet
og organiseringen af det aftales med udgangspunkt
i MED-rammeaftalens § 3 samt den tilherende vej-
ledning (bilag 10) i MED-handbogen. Et af kravene
ilovgivningen og i rammeaftalen er, at det skal
aftales, hvilke aktiviteter og metoder der ud over
bestemmelserne i arbejdsmiljelovgivningen styrker
og effektiviserer arbejdsmiljearbejdet, og hvordan
arbejdsmiljeopgaverne (bade de strategiske og de
operationelle) fordeles mellem de enkelte udvalg og
arbejdsmiljegrupper m.v.

Desuden kan det bl.a. aftales, hvilke vilkar der skal
veere for medarbejderrepreesentanterne herunder ar-
bejdsmiljerepreesentanterne i MED og forhold omkring
MED-uddannelsen.

Erfaringsmeessigt er det primeert bestemmelserne i
rammeaftalens §§ 3 og 4 (om metoder og aktiviteter
1 arbejdsmiljparbejdet og om MED-strukturen), der
giver anledning til flest dreftelser og forhandlinger i
forhandlingsorganet, nar de skal udfyldes.



Rammeaitalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Forslag til tekst (bestemmelser og be-
meerkninger fra rammeaftalen), som
MEDSamarbejdet anbefaler skrives
direkte ind i den lokale MED-aftale
er markeret med gron.

Spergsmal eller tekst, som forhand-
lingsorganet skal svare pa eller ud-
fylde, er markeret med red.

Rammeaftalens omrade,formal m.v.

Rammeaftalens omrade,formal m.v.

§ 1. Hvem er omfattet af aftalen
Aftalen omfatter alle ansatte inden
for Forhandlingsfeellesskabets for-
handlingsomrade, som er ansat

1. i KL's forhandlingsomrade,

2. ivirksomheder, som har bemyndi-
get KL til med bindende virkning
atindga overenskomster mv., og
som er omfattet af en kommunal
overenskomst eller

3. paselvejendeinstitutioner mv.,
med hvilke Kgbenhavns Kommune
harindgaet driftsoverenskomst, og
hvor det af driftsoverenskomsten
fremgar, at de kommunale over-
enskomster geelder.

§ 1. Hvem er omfattet af aftalen

Denne lokale MED-aftale for XX
Kommune er indgdet i henhold til
Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse (MED-rammeafta-
len).

Bemeerkning:

KL's forhandlingsomrade er alle kom-
muner, alle kommunale feellesskaber
i henhold til den Kommunale Sty-
relseslovs § 60, trafikselskaber, alle
selvstyrehavne og alle selvejende
dag- og degninstitutioner for bern og
unge og selvejende institutioner for
voksne, som kommunen har indga-
et driftsaftale med, og hvor len- og
anseettelsesvilkarene er omfattet af
Kommunernes Lonningsneevns tilsyn.




Rammeaftalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Bemaeerkninger - fortsat

KL meddeler organisationerne med
kopi til Forhandlingsfeellesskabet,
nar der indgas serviceaftale med en
virksomhed.

I forhold til ansatte i virksomheder,
jf. pkt. 2, er det en forudseetning for
aftalens anvendelse, at den enkelte
overenskomst omfatter disse virk-
somheder.

Oversigt over virksomheder, som har
afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2,
findes i KL's Lon og Personale, afsnit
01.30.

§ 2. Formal
Bestemmelserne i denne paragraf
kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Denne rammeaftale skal skabe
grundlag for forbedring og udvikling
af samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere i kommunerne.

§ 2. Formal

Stk. 1.

MED-aftalen skal skabe grundlag
for forbedring og udvikling af samar-
bejdet mellem ledelse og medarbej-
dere i kommunen.

Stk. 2.

Den lokale aftale skal sikre, at alle
medarbejdere har ret til medindfly-
delse og medbestemmelse. Formen
og strukturen for udevelsen af med-
indflydelse og medbestemmelse
aftales pa grundlag af en dreftelse af
medindflydelsens og medbestemmel-
sens formadl og indhold.

Stk. 2.

Denne lokale MED-aftale skal sikre,
at alle medarbejdere har ret til med-
indflydelse og medbestemmelse.

Det er malet, at MED-systemet fort-
sat bidrager til gode lgsninger pa de
udfordringer, de kommunale arbejds-
pladser og de kommunalt ansatte star
overfor.

Denne tekst er (en lettere redigeret
udgave af) KL's og Forhandlingsfeel-
lesskabets feelles perspektiv pa bag-
grund af projektet om MED og den
danske model, der blev gennemfert
i2015-17.

Hyvis I gnsker aftalt et lokalt formal,
som tilfgjelse til formalsparagraffen
i MED-rammeaftalen, kan I skrive
det ind i MED-aftalen.

Et lokalt formal kan eventuelt tage
udgangspunkt i ledelsesgrundlaget
for kommunen, i personalepolitik-
ken eller i de veerdier, der er fast-
lagt for kommunen.




Rammeaftalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

§ 3. Lokale aftalemuligheder
Bestemmelserne i denne paragraf
kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Aftalen er udformet som en ramme-
aftale, der skal udfyldes ved, at der
i den enkelte kommune indgés lokal
aftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse.

Den lokale aftale herom skal veere i
overensstemmelse med de krav med
hensyn til form, indhold og struktur,
som folger af lovgivningens og ram-
meaftalens bestemmelser.

§ 3. Lokale aftalemuligheder

Rammeaftalens § 3 indeholder
bestemmelser om, hvordan ram-
meaftalen skal forstas. Alle be-
stemmelserne i rammeaftalens § 3
er ufravigelige. Bestemmelserne i
rammeaftalens § 3 skal ikke skrives
ind i den lokale aftale, men de skal
udfyldes i aftalen.

Stk. 2.
En lokal aftale skal omfatte hele
kommunen.

For Kebenhavns Kommunes ved-
kommende skal en lokal aftale om-
fatte hele en forvaltnings omrade.

Stk. 1.

Aftalen omfatter hele kommunen.
Aftalen deekker saledes alle medar-
bejdere i XX Kommune, hvis len- og
anseettelsesvilkar er omfattet af Kom-
munernes Lonningsneevnstilsyn.

Vejledningstekst:

Alle ansatte i kommunen og even-
tuelle selvejende institutioner (som
neevnt i § 1) skal veere omfattet af
den lokale aftale. Der kreeves ikke
det samme indhold og den samme
struktur for medindflydelsen og
medbestemmelsen i hele kommunen
(ensartethed), jf. § 4, stk. 2.

Stk. 2.

Aftalen omfatter desuden de selv-
ejende dag- og degninstitutioner,
som kommunen har indgaet drifts-
aftale med, safremt det fremgar af
driftsaftalen, at den lokale MED-af-
tale i kommunen geelder, eller sa-
fremt det pa anden made er aftalt
eller indforstdet mellem parterne
eller folger af parternes praksis. Alle
medarbejdere pa disse selvejende in-
stitutioner vil sdledes veere deekket af
denne lokale MED-aftale tilsvarende
medarbejdere i kommunen, og de vil
have de samme muligheder for med-
indflydelse og medbestemmelse.

Jvrige selvejende institutioner med
driftsoverenskomst med kommunen
kan tilslutte sig denne aftale.
Hovedudvalget skal godkende dette
og herunder tilpasse MED-struktu-
ren, sa den ogsa omfatter disse selv-
ejende institutioner.

Som bilag til aftalen er vedlagt en
liste over de selvejende institutioner,
der er omfattet af aftalen. Listen re-
videres lobende (fx mindst en gang
arligt) af hovedudvalget.

For de selvejende institutioner, der
er omfattet, skal MED-strukturen
m.v. veere fastlagt i aftalen. De selv-
ejende institutioner skal desuden
veere repreesenteret med min. én
arbejdsleder og min. én arbejdsmil-
jorepreesentant pa det MED-niveau,
der er over institutionsniveauet.

Se bilag 11 til rammeaftalen.

Vi anbefaler, at I udarbejder og ved-
leegger en liste over de selvejende
institutioner, der er omfattet af afta-
len, som bilag.
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Rammeaitalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 3.

Indebeerer en lokal aftale en eendret
organisering af sikkerheds- og sund-
hedsarbejdet, skal den som minimum

1. sikre, at den sendrede organise-
ring af arbejdsmiljgarbejdet styr-
ker og effektiviserer funktionsva-
retagelsen,

2. beskrive de aktiviteter/metoder,
der kan anvendes, for at opna det
tilsigtede, og

3. beskrive en procedure for gen-
nemforelse og opfelgning pa virk-
somheden.

Stk. 3.
Denne aftale omfatter organiseringen
af kommunens arbejdsmiljgarbejde.

MED-strukturen er derved enstren-
get i og med, at det er MED, som
med en sammenlaegning af samar-
bejds- og arbejdsmiljgorganisatio-
nen, varetager arbejdsmiljgorganisa-
tionens opgaver

For at styrke arbejdsmiljearbejdet
organiseres og fordeles arbejdsmilje-
opgaverne pa felgende made:

Vi opfordrer til, at I neerleeser dette
afsnit og giver det seerlig opmeerk-
somhed. Dette fordi det er vores
erfaring, at netop arbejdsmiljedelen
af MED-aftalerne er sveer og giver
anledning de sterste udfordringer,
ndr I forhandler MED-aftaler.

En MED-aftale for en kommune er
ogsa en aftale efter § 20 i bekendt-
gorelse 1181 om virksomheder-

nes samarbejde om sikkerhed og
sundhed, hvor arbejdspladser kan
organisere arbejdsmiljearbejdet pa
en fleksibel made (en virksomheds-
aftale).

For at leve op til bestemmelserne
om at indga en aftale efter § 20 skal
jeres lokale MED-aftale forholde sig
til tre ting:

1. Iskal beskrive, hvordan I har

valgt at organisere arbejdet
herunder hvordan I fordeler ar-
bejdsmiljgopgaverne i grupper
og udvalg

2. I skal beskrive konkrete aktivi-
teter og metoder, der styrker og
effektiviserer arbejdsmiljgind-
satsen

3. Iskal beskrive, hvordan I gen-
nemfgrer og felger op pa aftalen.

I vejledningen om "genforhandling
af den lokale MED-aftale"” er inspi-
ration og forklaring til de enkelte
punkter.

Organisering og fordeling af ar-
bejdsmiljpopgaverne

I henhold til rammeaftalens § 4 skal
forhandlingsorganet i den lokale




Rammeaftalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Skriv her, hvilke udvalg og grupper,
som varetager hvilke arbejdsmiljeop-
gaver.

Se hjeelpesporgsmadl i kolonnen til
hgjre.

For at styrke arbejdsmiljoarbejdet
anvendes folgende metoder og akti-
viteter:

MED-aftale aftale, hvordan je-

res MED-organisation skal se ud.
Herunder hvor der er grupper og
udvalg. Start derfor med at aftale §
4, inden I fordeler arbejdsmiljeop-
gaverne.

De strategiske og operationelle ar-
bejdsmiljgopgaver skal beskrives og
fordeles mellem de enkelte niveau-
er i MED-organisationen — dvs. pa
udvalg og grupper.

Det er bade de opgaver, som er
fastlagt i lovgivning og aftaler,
samt de metoder og aktiviteter, der
derudover er aftalt for at styrke og
effektivisere arbejdsmiljoarbejdet,
der skal fordeles mellem de enkelte
niveauer (se pkt. 2 nedenfor).

Arbejdsmiljeopgaverne I skal forde-
le er beskrevet i AT's bekendtgorel-
senr. 1181 af 15.10.10, §§ 17 og 18.
§ 17 indeholder de operationelle,
daglige opgaver, og § 18 indeholder
de overordnede, strategiske opga-
ver. Se ogsa Aftale om trivsel og
sundhed pa arbejdspladserne samt
bilag 2 og 3 til MED-rammeaftalen.

I vejledningen om " Genforhandling
af den lokale MED-aftale” er der en
oversigt over arbejdsmiljgopgaver-
ne ilovgivningen og aftaler.

Vi anbefaler, at opgaverne og forde-
lingen af dem beskrives i et bilag til
aftalen.

Metoder og aktiviteter, som styrker
og effektiviserer arbejdsmiljoar-
bejdet

MED-aftalen skal indeholde kon-

kret beskrevne aktiviteter og meto-
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Rammeaftalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorga-
net.

Baggrund og inspiration

Skriv her, hvilke metoder og aktivi-
teter, I har aftalt.

Se hjeelpesporgsmal i kolonnen til
hgjre.

Der er folgende procedure for gen-
nemforelse og opfelgning pa afta-
len:

Skriv her, hvilke metode/ procedure
I har aftalt for at felge op pa om det,
I har aftalt, fungerer.

der, der styrker og effektiviserer
indsatsen. Det skal veere aktiviteter
ud over dem, der er fastlagt i lovgiv-
ningen, overenskomster og aftaler.

For de enkelte opgaver og aktivi-
teter, som skrives ind i aftalen med
det formal at styrke og effektivisere
arbejdsmiljearbejdet, kan forhand-
lingsorganet fx drefte:

A. Hvordan medvirker aktiviteten
til, at arbejdsmiljget integreres i
det daglige arbejde?

B. Hvordan bidrager aktiviteten
til, at arbejdsmilje teenkes ind i
arbejdspladsens strategiske ud-
vikling?

Find konkret inspiration i vejled-
ningen om "Genforhandling af den
lokale MED-aftale".

Procedure eller metode for gen-
nemferelse og opislgning pa afta-
len

MED-aftalen skal konkret angi-

ve en procedure eller en metode

for gennemfoerelse og opfelgning

af aftalen. Man skal derved med
mellemrum vurdere, om de akti-
viteter og metoder man har valgt

at anvende, rent faktisk styrker og
effektiviserer arbejdsmiljgindsatsen.
Hvis det ved evalueringen viser sig,
at man ikke har féet en styrket ar-
bejdsmiljgindsats, s& ma man enten
veelge at bruge de valgte aktiviteter
pa en bedre made eller veelge an-
dre.

I kan fx veelge at bruge den arlige
arbejdsmiljedreftelse til at male og
evaluere, om aktiviteterne og meto-
derne virker. I sa fald ber I skrive, at
den arlige dreftelse om arbejdsmilje
er jeres metode til opfelgning pa af-
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Rammeaitalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

talen. I ber ogsa beskrive, hvordan
I bruger den arlige dreftelse, her-
under i hvilke udvalg og grupper
den holdes, hvem der leverer input
til dreftelsen (fx Lokal-MED og ar-
bejdsmiljegrupper), og hvilke data I
vil anvende.

Behov for mere viden og inspi-
ration?: Lees bilag 10, 11, 12 til
rammeaftalen samt vejledningen
om "Genforhandling af den lokale
MED-aftale".

Stk. 4.

Den lokale aftale kan opsiges skrift-
ligt til bortfald med 9 maneders var-
sel. Ved aftalens opsigelse optages
forhandling om indgdelse af ny afta-
le. En lokal aftale kan genforhandles
uden forinden at veere opsagt.

Stk. 4.

Den lokale aftale kan opsiges skrift-
ligt til bortfald med 9 méaneders var-
sel. Ved aftalens opsigelse optages
forhandling om indgdelse af ny afta-
le. En lokal aftale kan genforhandles
uden forinden at veere opsagt.

Stk. 5.

Det skal fremga af den lokale aftale,
hvilke konsekvenser en opsigelse vil
fa i forhold til tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg
samt arbejdsmiljgorganisationen.

Stk. 5.

Hyvilke konsekvenser har det, at af-
talen opsiges (hvad geelder efter en
opsigelse, hvor der ikke indgas en ny
MED-aftale, inden udlebet af opsi-
gelsesfristen)?

Forhandlingsorganet skal aftale,
hvilke konsekvenser der skal veere,
hvis aftalen opsiges. Nogle af mu-
lighederne ved en opsigelse, uden
at der indgas en ny aftale, er:

e at aftalen leber videre, indtil der
er indgdet en ny aftale, eller

e at "Aftale om Tillidsrepreesen-
tanter, samarbejde og samar-
bejdsudvalg” samt arbejds-
miljelovens bestemmelser om
organisering af arbejdsmiljoar-
bejdet geelder. Hvis det sker,
bliver der to adskilte systemer i
kommunen; et samarbejdssystem
med baggrund i TR/SU-aftalen
og en arbejdsmiljgorganisation
som fastlagt i lovgivningen.

Stk. 6.

Bestemmelserne i §§ 4 og 6-9 er mi-
nimumsbestemmelser og kan ikke
fraviges i indskreenkende retning.
Bestemmelserne i §§ 10-15 kan alene
fraviges ved seerskilt indgaet lokal
TR-aftale som beskreveti § 17. Be-
stemmelserne i §§ 2-3, 5, 16, 17-21
kan ikke fraviges.
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Rammeaitalen og aftalte bemeerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfaellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

§ 4. Form og struktur
Bestemmelserne i denne paragraf er
minimumsbestemmelser.

§ 4. Form og struktur

En af de vigtigste opgaver for for-
handlingsorganet er at aftale og be-
skrive kommunens MED-struktur.

Drottelsen af form og struktur for
MED bar ske efter, at I har droftet

1. formalet for MED (bade ramme-
aftalens og et eventuelt lokalt
formal) — se § 2

2. indholdet i MED (bade rammeaf-
talens og eventuelle lokale tilfo-
jelser) —se §§ 6-9.

Vi anbefaler, at en dreftelse af
MED-strukturen tager udgangs-
punkt i en oversigt over ledelses-
strukturen i kommunen med beskri-
velse af ledelseskompetencerne pa
de enkelte niveauer. Pa baggrund
af ledelsesstrukturen kan I aftale,
pa hvilke ledelsesniveauer der skal
veere MED-udvalg eller tilsvarende
formelle samarbejder.

MED-rammeaftalen fastleegger ikke
en struktur for det lokale MED-sy-
stem, men alene nogle krav til og
principper for strukturen, som skal
opfyldes og udfyldes i den lokale
aftale. Strukturen fastleegges i den
lokale MED-aftale pa grundlag af
principperne i rammeaftalens §§ 4
0og 5.

Det er ikke veesentligt, at I skriver
aftalen efter samme disposition som
rammeaftalen. Specielti § 4 er det
vanskeligt at felge samme reekke-
folge i den lokale MED-aftale som i
rammeaftalen.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 1.

Udvalgsstrukturen aftales lokalt, s&
den tilgodeser kommunens behov og
styrker medarbejdernes muligheder
for indflydelse og medbestemmelse
og opbygges sadan, at den medvirker
til at kvalificere og effektivisere med-
indflydelsen og medbestemmelsen.

Stk. 1.

MED-strukturen tilgodeser kommu-
nens behov og styrker medarbej-
dernes muligheder for indflydelse

og medbestemmelse og er opbygget
sadan, at den medvirker til at kvalifi-
cere og effektivisere medindflydelsen
og medbestemmelsen.

MED-strukturen skal sikre, at alle
ledelsesbeslutninger vedr. arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejds-
miljeforhold kan dreftes i MED-sy-
stemet pa det niveau, hvor ledelsen
treeffer sin beslutning.

Stk. 2.

Der skal veere et sammenheengende
system for udevelse af medindflydel-
se og medbestemmelse, der dog ikke
kreever ensartethed i de enkelte en-
hederi kommunen. Dette system skal
udmentes i en aftalt struktur, som
skal matche ledelsesstrukturen.

Stk. 2.

Der er et sammenhangende system
for udevelse af medindflydelse og
medbestemmelse. Dette system er
udmentet i den aftalte struktur, som
matcher ledelsesstrukturen.

Aftalen omfatter ogsa organiseringen
af arbejdsmiljearbejdet, saledes at
MED-strukturen er énstrenget.

Hvordan skal MED-strukturen
veere (hvor mange niveauer m.v.
skal der veere)?

Hvordan er ssmmenheengen i
MED-strukturen (hierarkiet)?

MED-strukturen skal fastleegges i
den lokale MED-aftale. Strukturen
kan senere tilpasses af hovedudval-
get inden for den kompetence, som
hovedudvalget har (se rammeafta-
lens § 9, stk. 2).

Som neevnt ovenfor bor fastleeg-
gelsen af MED-strukturen (antal
niveauer m.v.) tage udgangspunkt i
en oversigt over ledelsesstrukturen.
Hvor der er et ledelsesniveau med
en kompetence, ber det overvejes,
om der skal veere et MED-niveau.
Se ogsa rammeaftalens § 5.

Stk. 3.

Strukturen skal udformes med hen-
syntagen til kommunens eller den
enkelte arbejdsplads’ seerlige organi-
sering og forhold.

Stk. 3.

Strukturen er udformet med hensyn-

tagen til kommunens eller den enkel-
te arbejdsplads’ seerlige organisering

og forhold.

Stk. 4.

I strukturen indgar medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg, perso-
nalemeder m.v.

Stk. 4.

I strukturen indgar medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg, perso-
nalemgder m.v.

Hvilke former for samarbejde skal
der veere pa de enkelte niveauer og
omrader (fx MED-udvalg eller perso-
nalemgder med MED-status)?

MED-aftalen skal ogsa fastleegge,
hvordan MED-arbejdet organiseres,
dvs. formen for MED.

Det skal fremgad af aftalen, hvor der
er MED-udvalg, og hvor der er an-
dre formelle former for samarbejde.
Formerne for samarbejdet (udvalg,
arbejdsmiljegrupper, personalema-
der med MED-status, osv.) skal ogsa
fastleegges i aftalen.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Hvor er der MED-udvalg eller andre
former for samarbejde (pd hvilke in-
stitutioner eller omrader m.v.)?

Hvor er der arbejdsmiljegrupper?

Hvor skal der veere arbejdsmiljegrup-

per eller andre fora, der har samme

funktion (fx lokale MED-udvalg eller

TRIO'er)?

Hvordan er selvejende institutioner,
der er omfattet af MED-aftalen, re-
praesenteret i kommunens MED-sy-
stem?

Som bilag X er vedlagt en oversigt
i form af en organisationsplan over
MED-strukturen — herunder ar-
bejdsmiljgorganisationen. Af denne

fremgar, hvor der er hvilke udvalg og
arbejdsmiljegrupper m.v., og hvordan

de er sammensat.

Andringer af MED-organisationen —
herunder af arbejdsmiljegrupperne

- besluttes af hovedudvalget, hvoref-
ter oversigten tilrettes. Den aktuelle

oversigt er altid tilgeengelig

Der skal aftales en organisering af
arbejdsmiljearbejdet, som omfat-
ter alle ansatte i kommunen og pa
eventuelle selvejende institutioner.
Organiseringen af arbejdsmiljoar-
bejdet er en del af MED-strukturen.
Lovgivningen stiller derfor ogsa
krav om, at det skal fremga af den
lokale aftale, hvor der er MED-ud-
valg (som jo ogsa er arbejdsmil-
joudvalg) og hvor der er arbejds-
miljegrupper eller tilsvarende (fx
lokale MED-udvalg eller TRIO'er,
som varetager de operationelle
opgaver pa arbejdsmiljgomradet).
Arbejdsmiljegrupperne er en del af
den aftalte MED-struktur.

De selvejende institutioner har et
selvsteendigt arbejdsgiveransvar i
forhold til arbejdsmiljeloven, derfor
skal de seerskilt fremga af organi-
sationsplanen i forhold til arbejds-
miljoorganiseringen. Der skal veere
repreesentation fra de selvejende
institutioner (mindst én arbejdsleder
og én arbejdsmiljerepreesentant) pa
MED-niveau i kommunen, som er
lige over de selvejende institutioner.

Aftalen skal indeholde et organisa-
tionsdiagram med en oversigt over
MED-strukturen og den aftalte or-
ganisering af arbejdsmiljearbejdet
(inkl. arbejdsmiljegrupper). Over-
sigten kan vedleegges som bilag til
aftalen.

Der skal til enhver tid veere en op-
dateret oversigt over den aktuelle
MED-organisation, fx pa kommu-
nens intranet. De selvejende in-
stitutioner skal veere selvsteendigt
beskrevet i organisationsplanen.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 5.
Medarbejderrepreesentationen i
udvalgsstrukturen skal som ud-
gangspunkt baseres pa hovedorgani-
sationerne og afspejle personalesam-
mensetningen.

Stk. 5.
Medarbejderrepreesentationen i
udvalgsstrukturen skal som ud-
gangspunkt baseres pd hovedorgani-
sationerne og afspejle personalesam-
menseetningen.

Udvalgene sammenseettes sa repree-
sentativt som muligt, sdledes at alle
relevante synspunkter kan komme
frem. S& vidt muligt ber alle perso-
nalegrupper (overenskomstgrupper)
repraesenteres i udvalget. Derneest
kan de enkelte personalegruppers
storrelse inddrages ved vurdering af
sammenseatning af udvalget pa med-
arbejdersiden.

Det skal sikres, at alle relevante
hovedorganisationsgrupper og alle
relevante overenskomstgrupper har
pladser i de relevante udvalg.

Selv om LO og FTF er lagt sammen
til Fagbevaegelsens Hovedorga-
nisation, FH, er der fortsat tre ho-
vedorganisationsgrupper i MED:
LO-gruppen, FTF-gruppen og Aka-
demikerne.

Bemeerkning:

Séfremt ikke samtlige personale-
grupper i institutionen opnar repree-
sentation i MED-udvalget, kan der
oprettes et kontaktudvalg bestaende
af MED-udvalgets personalereprae-
sentanter, samt en repreesentant for
hver af de personalegrupper, der
ikke er repreesenteret i MED-udval-
get. Kontaktudvalgets opgaver er

at virke vejledende og radgivende
for personalerepreesentanterne i
MED-udvalget. Udvalget indkaldes
forud for meder i MED-udvalget.

Safremt ikke samtlige personale-
grupper pa det omrade, MED-udval-
get deekker, opnar repraesentation

i MED-udvalget, kan der oprettes

et kontaktudvalg bestdende af
MED-udvalgets medarbejderrepree-
sentanter, samt en repraesentant for
hver af de personalegrupper, der
ikke er repraesenteret i MED-udval-
get. Kontaktudvalget indkaldes forud
for meder i MED-udvalget.

Stk. 6.

Udvalgenes sammensetning ba-
seres som hovedregel pa valgte
tillidsrepreesentanter. Hvis det antal
medarbejderpladser, der er aftalti et
udvalg, ikke alle kan besettes med
tillidsrepreesentanter, kan der veelges
andre medarbejderrepreesentanter
hertil. Disse sidestilles med tillidsre-
preesentanter.

Stk. 6.

Udvalgenes sammensetning ba-
seres som hovedregel pa valgte
tillidsrepreesentanter. Hvis det antal
medarbejderpladser, der er aftalti et
udvalg, ikke alle kan beseettes med
tillidsrepreesentanter, kan der velges
andre medarbejderrepreesentanter
hertil. Disse sidestilles med tillidsre-
preesentanter.

Der er mindst én arbejdsleder (fra en
arbejdsmiljogruppe eller lignende)
og én arbejdsmiljerepreesentant i alle
MED-udvalg.

Ledelsen udpeger ledelsesrepreesen-
tanterne.

Det skal aftales, hvor mange der
sidder i de enkelte udvalg af de
forskellige slags repreesentanter:
ledere (herunder arbejdsledere),
medarbejderrepreesentanter (som
fortrinsvis er TR) og arbejdsmilje-
repraesentanter, saledes at alle kan
se i den lokale MED-aftale, hvor
mange der er i det enkelte MED-
udvalg.

Giv eventuelt mulighed for et mini-
mums- og maksimumsantal pladser
og aftal, hvordan antallet skal fast-
leegges.

I alle MED-udvalg skal der mindst
veere én arbejdsleder, der er med-
lem af en arbejdsmiljegruppe, samt
mindst én arbejdsmiljerepraesen-
tant.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 6 - fortsat

Hvor store er de enkelte MED-ud-
valg og hvad er antallet af henholds-
vis leder-, medarbejder- og arbejds-
miljerepreesentanter?

e Hovedudvalget? (se ogsa § 4, stk.
7)

e Niveau 2-udvalg (omrade/forvalt-
nings/center-MED) og eventuelle
andre MED-udvalg over lokal-
MED?

e Lokale MED-udvalg?

Veelges eller udpeges medarbejder-
repreesentanterne?

De selvejende institutioner skal
veere repreesenteret med mindst én
arbejdsleder og mindst én arbejds-
miljerepreesentant pa det MED-ni-
veau, der er over institutionsniveau-
et.

I hovedudvalget udpeges medarbej-
derrepraesentanterne af de faglige
organisationer. Det skal fremga af
den lokale MED-aftale (se § 4, stk.
7).

Det kan fastleegges, hvordan med-
arbejderrepraesentanterne veelges
til de evrige MED-udvalg. Typisk vil
medarbejderrepreesentanterne pa
det laveste MED-niveau veere valgt
af og blandt TR'erne i institutionen/
pa omradet, eventuelt ogsd med
deltagelse af gvrige medarbejder-
repreesentanter for at sikre en bred
repraesentation. Pa de overliggende
MED-niveauer er medarbejderre-
praesentanterne typisk valgt af og
blandt medarbejderrepreesentan-
terne pa MED-niveauet, der er lige
under.

Det kan fx fastleegges, at den gver-
ste leder pa det omrade, MED-ud-
valget deekker, skal veere ledel-
sesrepraesentant i det pdgeeldende
MED-udvalg.

Det kan fastleegges, hvordan ar-
bejdsmiljerepreesentanterne veel-
ges, herunder hvordan der velges
arbejdsmiljerepreesentanter til de
overliggende MED-niveauer (ud
over det laveste MED-niveau).
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 6 - fortsat

Der kan veelges suppleanter for med-
arbejderrepreesentanter og arbejds-
miljerepreesentanter i alle MED-ud-
valg.

Hvor store er de enkelte arbejdsmil-
jogrupper eller TRIOer?

Typisk vil arbejdsmiljerepreesentan-
terne pa det laveste MED-niveau
veere valgt af og blandt medarbej-
derne i institutionen/pa omradet.

Pa de overliggende niveauer er
arbejdsmiljerepreesentanterne oftest
valgt af og blandt arbejdsmiljore-
preesentanterne pa MED-niveauet,
der er lige under.

Der er ret til at veelge suppleanter
for alle medarbejderrepreesentanter
(inkl. arbejdsmiljerepraesentanter) i
MED-udvalg. Det folger af bemeerk-
ningen til MED-rammeaftalens § 4,
stk. 6 og af MED-rammeaftalens §
13.

Det kan droftes, om der i MED-afta-
len skal veere bestemmelser om
MED-udvalgenes forretningsorden,
om bl.a. frister for indkaldelse, for-
mandens og nestformandens rolle
og opgaver samt dagsorden og refe-
rat. | MED-aftalen kan der fx veere
aftalt

e en forretningsorden, som geelder
for alle MED-udvalg (og perso-
nalemgder med MED-status),
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 6 - fortsat

e en standardforretningsorden,
som de enkelte MED-udvalg helt
eller delvist kan fravige,

e at de enkelte MED-udvalg selv
skal fastlaeegge en forretningsor-
den.

Stk. 7.

I alle kommuner skal der etableres et
hovedudvalg sammensat af ledelses-
og (feelles)tillidsrepreesentanter.

I Kebenhavns Kommune etableres
hovedudvalg i samme omfang, som
der indgas lokale aftaler.

I Frederiksberg Kommune sam-
menseettes hovedudvalget af re-
preesentanter for de lokale forhand-
lingsberettigede organisationer og
direktionen samt personalechefen.

Hovedudvalget er det gverste udvalg
for udevelse af medindflydelse og
medbestemmelse ikommunen.

Hovedudvalget er tillige gverste ud-
valg pa arbejdsmiljgomradet for hele

kommunen, medmindre andet aftales.

Stk. 7.
Der er et hovedudvalg.

Hovedudvalget er det overste udvalg
for udevelse af medindflydelse og
medbestemmelse i kommunen og er
desuden hovedarbejdsmiljgudvalg
for hele kommunen.

Medarbejderrepreesentanterne i
hovedudvalget udpeges af hovedor-
ganisationsvalggrupperne (LO-grup-
pen, FTF-gruppen og Akademiker-

gruppen).

Hvordan veelges arbejdsmiljerepree-
sentanterne i hovedudvalget?

Hovedudvalgets sammensetning
(antal ledelsesrepreesentanter samt
evt. hvem (direktion eller lignende),
antal medarbejderrepreesentanter
og antal arbejdsmiljerepreesentan-
ter) skal fastleegges (se stk. 6).

Der skal veere mindst én arbejdsle-

der (fra en arbejdsmiljegruppe eller
lignende) og mindst én arbejdsmil-

jorepraesentant i hovedudvalget.

Vi anbefaler, at I ikke skriver i
MED-aftalen, hvordan fordelingen
er mellem hovedorganisationsvalg-
grupperne. Hvis det skrives ind i
aftalen, skal det frem over aftales
med ledelsen, hvis der sker eendrin-
ger i fordelingen.

Typisk veelges arbejdsmiljereprae-
sentanterne af og blandt arbejdsmil-
jorepreesentanterne i MED-udval-
gene pa MED-niveauet lige under
hovedudvalget.

Vedregrende hovedudvalgets opga-
ver: se § 9.

§ 5. Kompetence
Bestemmelserne i denne paragraf
kan ikke fraviges.

Medindflydelse og medbestemmelse
udeves inden for det kompeten-
ceomrade, som ledelsen har med
hensyn til arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljeforhold. Hvis
der opstar tvivl om reekkevidden af
ledelseskompetencen, skal ledelsen
klargere greenserne herfor.

§ 5. Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse
udeves inden for det kompeten-
ceomrade, som ledelsen har med
hensyn til arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljeforhold. Hvis
der opstar tvivl om reekkevidden af
ledelseskompetencen, skal ledelsen
klargere graenserne herfor.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Vejledning:

Ledelsens kompetence er udgangs-
punktet for medindflydelse og med-
bestemmelse inden for et givent
omrdde. Hvis en leder ikke har kom-
petence i forhold til et givent emne,
er der i princippet ikke grund til at
inddrage emnet i samarbejdet. Sam-
arbejdet mellem ledelse og medar-
bejdere ber i stedet finde sted pd det
niveau, sdvel hgjere som lavere, hvor
ledelsen har kompetencen.

De elementer, der indgdr i den kon-
krete vurdering af ledelseskompeten-
cen, er bl.a., om der i ledelsesfunktio-
nen indgdr:

e Selvsteendig ledelsesret,

e beslutnings- eller indstillingsret pd
anseettelser og afskedigelser og

e selvsteendigt budget- og regn-
skabsansvar.

Ledelsens kompetence er udgangs-
punktet for medindflydelse og med-
bestemmelse inden for et givent
omrade. Hvis en leder ikke har kom-
petence i forhold til et givent emne,
er der i princippet ikke grund til at
inddrage emnet i samarbejdet. Sam-
arbejdet mellem ledelse og medar-
bejdere bor i stedet finde sted pa det
niveau, sdvel hgjere som lavere, hvor
ledelsen har kompetencen.

Medindilydelse og medbestemmelse

Medindilydelse og medbestemmelse

§ 6. Medindilydelse og medbestem-
melse

Bestemmelserne i denne paragraf er
minimumsbestemmelser.

Medindflydelse og medbestemmelse
indebeerer:

1. Gensidig pligt til at informere om
og drefte alle forhold af betydning
for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold,

2. medbestemmelse ved fastleeggel-
se af retningslinjer for tilretteleeg-
gelse af arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljeforhold
inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade og

3. mulighed for forhandling og ind-
gaelse af aftaler.

§ 6. Medindiflydelse og medbe-
stemmelse

Medindflydelse og medbestemmelse
indebeerer:

1. Gensidig pligt til at informere om
og drofte alle forhold af betydning
for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold,

2. medbestemmelse ved fastleeggelse
af retningslinjer for tilretteleeggel-
se af arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljeforhold
inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade og

3. mulighed for forhandling og ind-

gaelse af aftaler.

Et supplement kunne fx veere en
oget medbestemmelse pa nogle
omrader.
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Baggrund og inspiration

§ 7. Information og dreftelse

Bestemmelserne i denne paragraf er
minimumsbestemmelser.

Stk. 1.

Grundlaget for medindflydelse og
medbestemmelse er, at der er gensi-
dig informationspligt pa alle niveau-
er.

§ 7. Information og dreftelse

Stk. 1.

Grundlaget for medindflydelse og
medbestemmelse er, at der er gensi-
dig informationspligt pa alle niveau-
er.

Eksempler pa supplerende bestem-
melser er,

e at der efter dreftelse i MED-ud-
valget pa det rette niveau skal
foreligge forslag og bemeerk-
ninger fra medarbejdernes re-
preesentanter i det pageeldende
MED-udvalg til det (politiske)
beslutningsgrundlag,

¢ at politikere/ledelsen skal be-
grunde, hvis de ikke folger ind-
stillinger eller tager hojde for
medarbejdernes synspunkter,

e at medarbejderrepreesentan-
terne, nar det skonnes at der er
seerligt behov derfor, kan afholde
et forberedelsesmode med alle
tillidsrepreesentanterne inden for
kommunen. Ledelsen orienteres
om modets afholdelse.

Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa
tidligt tidspunkt, pa en sddan made
og i en sadan form, at det giver gode
muligheder for en grundig dreftelse,
sa medarbejdernes/medarbejderre-
preesentanternes synspunkter og for-
slag kan indgd i grundlaget for ledel-
sens og/eller kommunalbestyrelsens
beslutninger.

Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa
tidligt tidspunkt, pa en sadan made
og i en sadan form, at det giver gode
muligheder for en grundig droftelse,
sd medarbejdernes/medarbejderre-
preesentanternes synspunkter og for-
slag kan indga i grundlaget for ledel-
sens og/eller kommunalbestyrelsens
beslutninger.

Stk. 3.

Ledelsen skal regelmaeessigt give in-
formation om fremkomne forslag og
trufne beslutninger i kommunalbe-

styrelsen.

Stk. 3.

Ledelsen skal regelmeessigt give in-
formation om fremkomne forslag og
trufne beslutninger i kommunalbe-
styrelsen.
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Stk. 4.

I overensstemmelse med reglerne om
information og dreftelse pahviler det
ledelsen, at

¢ informere om den seneste udvik-
ling og den forventede udvikling
ivirksomhedens eller forretnings-
stedets aktiviteter og skonomiske
situation

e informere og drefte situationen,
strukturen og den forventede ud-
vikling med hensyn til beskeefti-
gelsen i institutionen samt om alle
planlagte forventede foranstalt-
ninger, navnlig nar beskeeftigelsen
ertruet

e informere og drefte de beslutnin-
ger, som kan medfere betydelige
eendringer i arbejdets tilretteleeg-
gelse og anseettelsesforholdene,
herunder beslutning om virksom-
hedsoverdragelse.

Bemeerkning:

Informationen skal gives pa et pas-
sende tidspunkt, pa en passende
made og med et passende indhold,
saledes at navnlig medarbejderre-
praesentanterne seettes i stand til at
foretage en passende analyse og i
givet fald forberede droftelsen.

Informationen skal ske sa betids,

at den enkelte medarbejderrepree-
sentant har en reel mulighed for at
konsultere sit valggrundlag pa en
hensigtsmeessig made. Dette indebee-
rer, at medarbejderrepraesentanterne
sikres rimelig tid til at drefte konse-
kvenser af et pateenkt omstillingspro-
jekt med de bergrte medarbejdere.

Informationen skal indeholde en be-
lysning af problemstillingernes fakti-
ske omsteendigheder, som har betyd-
ning for den forestdende beslutning

Stk. 4.

I overensstemmelse med reglerne om
information og dreftelse pahviler det
ledelsen, at

e informere om den seneste udvik-
ling og den forventede udvikling
ivirksomhedens eller forretnings-
stedets aktiviteter og skonomiske
situation

¢ informere og drefte situationen,
strukturen og den forventede ud-
vikling med hensyn til beskeefti-
gelsen i institutionen samt om alle
planlagte forventede foranstaltnin-
ger, navnlig nar beskeeftigelsen er
truet

¢ informere og drefte de beslutnin-
ger, som kan medfere betydelige
endringer i arbejdets tilretteleeg-
gelse og anseettelsesforholdene,
herunder beslutning om virksom-
hedsoverdragelse.

Bemeerkning:

Informationen skal gives pa et pas-
sende tidspunkt, pa en passende
made og med et passende indhold,
sdledes at navnlig medarbejderre-
preesentanterne seettes i stand til at
foretage en passende analyse og i
givet fald forberede dreftelsen.

Informationen skal ske sa betids,

at den enkelte medarbejderrepree-
sentant har en reel mulighed for at
konsultere sit valggrundlag pa en
hensigtsmeessig made. Dette indebee-
rer, at medarbejderrepreesentanterne
sikres rimelig tid til at drefte konse-
kvenser af et pateenkt omstillingspro-
jekt med de bergrte medarbejdere.

Informationen skal indeholde en be-
lysning af problemstillingernes fakti-
ske omsteendigheder, som har betyd-
ning for den forestaende beslutning
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Bemaerkning - fortsat:

isagen. Hvis der er tale om en kom-
pliceret problemstilling, eller hvis der
skal ske en dreftelse i baglandene pa
baggrund af informationerne, forud-
seettes at informationen sa vidt mu-
ligt foreligger i form af tilstreekkeligt
skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold
og tidspunktet for informationen
skal sta i rimeligt forhold til den pa-
geldende sags omfang og karakter,
saledes at kravene til informationen
skeerpes jo mere omfattende, jo mere
kompliceret og jo mere indgribende
sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at droftelsen sker
pa et passende tidspunkt, pa en
passende made og med et passende
indhold. Ledelsen og medarbejder-
repraesentanterne kan derfor aftale
en neermere procedure, der sikrer
den nedvendige tid til at forberede
droftelsen, herunder gennemfore
forhandlingen af spergsmalet om an-
dringer i arbejdstilrettelaeggelse og
anseettelsesvilkar, som omstillinger,
udbud mv. indebeerer, jf. stk. 5.

Der henvises desuden til protokollat
vedrerende medarbejdernes ind-
dragelse og medvirken i forbindelse
med udlicitering mv., jf. bilag 4.

Specielt vedrerende naturgasselska-
ber og andre feelleskommunale virk-
somheder geelder bestemmelserne

i stk. 4 — 6 alene virksomheder, der
beskeeftiger et antal medarbejdere
svarende til mindst 25 heltidsbeskaef-
tigede medarbejdere.

i sagen. Hvis der er tale om en kom-
pliceret problemstilling, eller hvis der
skal ske en dreftelse i baglandene pa
baggrund af informationerne, forud-
seettes at informationen sa vidt muligt
foreligger i form af tilstraekkeligt
skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold
og tidspunktet for informationen
skal std i rimeligt forhold til den pa-
geldende sags omfang og karakter,
saledes at kravene til informationen
skeerpes jo mere omfattende, jo mere
kompliceret og jo mere indgribende
sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at droftelsen sker
pa et passende tidspunkt, pa en
passende made og med et passende
indhold. Ledelsen og medarbejder
repraesentanterne kan derfor aftale
en nermere procedure, der sikrer
den nedvendige tid til at forberede
dreftelsen, herunder gennemfore
forhandlingen af spergsmalet om aen-
dringer i arbejdstilretteleeggelse og
anseettelsesvilkar, som omstillinger,
udbud mv. indebeerer, jf. stk. 5.

Der henvises desuden til protokollat
vedregrende medarbejdernes ind-
dragelse og medvirken i forbindelse
med udlicitering mv.
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Stk. 5.

Beslutninger i henhold til stk. 4, li-

tra ¢, som kan medfere betydelige
endringer iarbejdets tilretteleeggelse
og ansettelsesforholdene, herunder
beslutning om virksomhedsoverdra-
gelse, treeffes af kommunalbestyrel-
sen efter en forudgdende forhandling
med medarbejdernes repreesentanter
iMED-udvalget.

Stk. 5.

Beslutningerihenhold til stk. 4, li-

tra c, som kan medfere betydelige
endringer iarbejdets tilretteleeggelse
og anseettelsesforholdene, herunder
beslutning om virksomhedsoverdra-
gelse, treeffes af kommunalbestyrel-
sen efter en forudgdende forhandling
med medarbejdernes repraesentanter
1 MED-udvalget.

Stk. 6.

For det tilfeelde at beslutninger, som
neevnt i stk. 5, indebeerer betydelige
endringer for en personalegruppes
arbejds- og personaleforhold, og
denne gruppe ikke er repreesenteret
i MED-udvalget, kan medarbej-
dersiden eller denne gruppe inden
forhandlingen fremseette krav om, at
de suppleres med en tillidsrepraesen-
tant for denne personalegruppe. Et
sadant krav skal fremseettes i forleen-
gelse af, at medarbejdersiden bliver
bekendt med, at der skal ske en for-
handling.

Bemeerkning:

Bestemmelsen tager sigte pa at sik-
re, at de personalegrupper, der ikke
forlods er repreesenteret i MED-ud-
valget gennem mindst én repreesen-
tant fra den forhandlingsberettigede
personaleorganisation, kan blive re-
preesenteret ad hoc i en forhandling.
Det forudseettes i den forbindelse, at
retten til ad hoc repreesentation alene
tilkommer de(n) personalegruppe(r),
der bliver seerlig berort af de pa-
teenkte beslutninger, jf. stk. 5.

Stk. 6.

For det tilfeelde at beslutninger, som
neevnt i stk. 5, indebeerer betydelige
endringer for en personalegruppes
arbejds- og personaleforhold, og
denne gruppe ikke er repraesenteret
i MED-udvalget, kan medarbejder-
siden eller denne gruppe inden for-
handlingen fremseette krav om, at de
suppleres med en tillidsrepreesentant
for denne personalegruppe. Et sddant
krav skal fremseettes i forleengelse af,
at medarbejdersiden bliver bekendt
med, at der skal ske en forhandling.

Stk. 7.

Alle forhold, som er omfattet af infor-
mationspligten, skal tages op til dref-
telse, hvis en af parterne egnskerdet.

Stk. 7.

Alle forhold, som er omfattet af infor-
mationspligten, skal tages op til dref-
telse, hvis en af parterne gnskerdet.
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§ 8. Retningslinjer
Bestemmelserne i denne paragraf
er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.

Nar én af parterne gnsker det, skal
der snarest muligt indledes dreftelser
med henblik pa fastleeggelse af ret-
ningslinjer. Der skal fra begge par-
ters side udvises positiv forhandlings-
vilje og seges opndet enighed.

§ 8. Retningslinjer

Stk. 1.

Nar én af parterne gnsker det, skal
der snarest muligt indledes droftelser
med henblik pa fastleeggelse af ret-
ningslinjer. Der skal fra begge par-
ters side udvises positiv forhandlings-
vilje og seges opnaet enighed

Der kan fx aftales bestemmelser
om, at der skal aftales retningslin-
jer pa nogle omrader, eller at ret-
ningslinjer skal gennemgas hvert
andet ar med henblik pa eventuel
revision.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,
som — efter indstilling fra fx hoved-
udvalget — er fastsat eller godkendt
af kommunalbestyrelsen, er ikke at
betragte som retningslinjer, og er
derfor ikke omfattet af rammeaftalen,
herunder af de seerlige bestemmelser
om opsigelse, jf. stk. 6.

Bemaeerkning:

Hvis der derimod er fastlagt retnings-
linjer i et medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalg, vil der fortsat
veere tale om retningslinjer i aftalens
forstand, selv om sagen foreleegges
for fx skonomiudvalget til efterret-
ning. Hvis gkonomiudvalget uden
bemeerkninger tager sagen til efter-
retning, har gkonomiudvalget alene
noteret sig, at der er aftalt retnings-
linjer. Dette geelder, uanset om det
matte veere protokolleret, at gkono-
miudvalget har ,godkendt” retnings-
linjerne. Safremt skonomiudvalget
ikke kan acceptere retningslinjerne,
ma det paleegges den leder, der har
kompetencen, at opsige de aftalte
retningslinjer.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,
som — efter indstilling fra fx hoved-
udvalget — er fastsat eller godkendt
af kommunalbestyrelsen, er ikke at
betragte som retningslinjer, og er
derfor ikke omfattet af rammeaftalen,
herunder af de seerlige bestemmelser
om opsigelse, jf. stk. 6.

Bemeerkning:

Hvis der derimod er fastlagt retnings-
linjer i et medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalg, vil der fortsat
veere tale om retningslinjer i aftalens
forstand, selv om sagen foreleegges
for fx skonomiudvalget til efterret-
ning. Hvis gkonomiudvalget uden
bemeerkninger tager sagen til efter-
retning, har gkonomiudvalget alene
noteret sig, at der er aftalt retnings-
linjer. Dette geelder, uanset om det
matte veere protokolleret, at gkono-
miudvalget har ,godkendt” retnings-
linjerne. Safremt ekonomiudvalget
ikke kan acceptere retningslinjerne,
ma det paleegges den leder, der har
kompetencen, at opsige de aftalte
retningslinjer.
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Stk. 3.
Der skal aftales retningslinjer for pro-
ceduren for dreftelse af

1. budgettets konsekvenser for ar-
bejds- og personaleforhold,

2. sterre rationaliserings- og omstil-
lingsprojekter og

3. kommunens personalepolitik,
herunder eksempelvis ligestilling,
kompetenceudvikling mv.

Stk. 3.
Der skal aftales retningslinjer for pro-
ceduren for droftelse af

1. budgettets konsekvenser for ar-
bejds- og personaleforhold,

2. sterre rationaliserings- og omstil-
lingsprojekter og

3. kommunens personalepolitik,
herunder eksempelvis ligestilling,
kompetenceudvikling mv.

Retningslinjerne aftales i hovedud-
valget.

Hyvis der er aftalt procedureret-
ningslinjer, kan de vedleegges som
bilag til aftalen, sa det er let at finde
dem.

Hyvis der ikke er aftalt de obligato-
riske procedureretningslinjer, an-
befales det, at forhandlingsorganet
seetter en frist (fx 3 maneder) for at
hovedudvalget skal have indgdet
dem, og at den nye MED-aftale forst
indgas, nar procedureretningslinjer-
ne er aftalt.

Eksempler pa procedureretningslin-
jer pd andre omrader er

e indferelse og anvendelse af tek-
nologi og

e arbejdsmiljearbejdet (fx hvordan
den arlige arbejdsmiljedreftelse
skal planleegges , koordineres og
forlgbe, og hvordan der skal fol-
ges op pa den).

Stk. 4.

Hvis der ikke opnds enighed om ret-
ningslinjer pa et givet omrade, skal
ledelsen, hvis medarbejderne frem-
seetter onske herom, redegere for,
hvorledes man derefter vil forholde
sig pa det pageeldende omrade.

Stk. 4.

Hvis der ikke opnds enighed om ret-
ningslinjer pa et givet omrade, skal
ledelsen, hvis medarbejderne frem-
seetter enske herom, redegere for,
hvorledes man derefter vil forholde
sig pa det pageeldende omrade.

Stk. 5.

Aftalte retningslinjer er bindende for
begge parter, som er forpligtet til at
forsvare og anvende dem.

Stk. 5.

Aftalte retningslinjer er bindende for
begge parter, som er forpligtet til at
forsvare og anvende dem.

Stk. 6.

Alle retningslinjer skal udformes
skriftligt. Aftaler om retningslinjer
kan opsiges med 3 méaneders varsel.
Inden opsigelse finder sted, skal der
seges gennemfprt eendringer af ret-
ningslinjerne ved forhandling mellem
parterne.

Stk. 6.

Alleretningslinjer skal udformes
skriftligt. Aftaler om retningslinjer
kan opsiges med 3 maneders varsel.
Inden opsigelse finder sted, skal der
soges gennemfort eendringer afret-
ningslinjerne ved forhandling mellem
parterne.
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Stk. 7.

Retningslinjer, som er aftalt i henhold
til § 8, stk. 3 ogihenhold til bestem-
melserne i bilag 2, punkt A, C, D, E,
G og I, geelder indtil, der er opnaet
enighed om @ndringer.

Stk. 7.

Retningslinjer, som er aftalt i henhold
til § 8, stk. 3 ogihenhold til bestem-
melserne i rammeaftalens bilag 2,
punkt A, C, D, E, G og [, geelder
indtil, der er opnaet enighed om
eendringer.

De almindelige retningslinjer, jf. §

8, stk. 1, kan opsiges med 3 méane-
ders varsel og kan altid eendres, hvis
der er enighed herom. Procedureret-
ningslinjer, jf. § 8, stk. 3 og de ret-
ningslinjer, som hovedudvalget skal
fastleegge (bl.a. vedrerende triv-
selsmalinger, sygefraveerssamtaler,
indsats vedrerende stress og vold
m.v. samt beskeeftigelse af personer
med nedsat erhvervsevne og ledige)
geelder indtil parterne er enige om
eendringer heraf.

§ 9. Hovedudvalget
Bestemmelserne i denne paragraf
er minimumsbestemmelser. Der
kan dog ske fravigelse af punkter
som beskrevet i bemarkning til
stk. 3.

Stk. 1.

Hovedudvalget forhandler og indgar
aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftaleri henhold til bestemmel-
serne heri.

§ 9. Hovedudvalget

Stk. 1.

Hovedudvalget forhandler og indgar
aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftalerihenhold til bestemmel-
serne heri.

Stk. 2.
Hovedudvalget har pa det overord-
nede niveau endvidere til opgave:

1. Gensidigt at informere, drofte og
udarbejde retningslinjer vedre-
rende arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold, der
har betydning for helekommunen,

2. atvejlede om udmentning af den
lokale aftale om medindflydelse
og medbestemmelse, herunder om
nedseettelse af udvalg m.v.,

3. at fortolke aftalte retningslinjer,

Stk. 2.
Hovedudvalget har pa det overord-
nede niveau endvidere til opgave:

1. Gensidigt at informere, droefte og
udarbejde retningslinjer vedro-
rende arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold, der
har betydning for helekommunen,

2. atvejlede om udmentning af den
lokale aftale om medindflydelse
og medbestemmelse, herunder om
nedseettelse af udvalg m.v.,

3. at fortolke aftalte retningslinjer,

Vedregrende punkt 5:
Hovedudvalget har ved eendringer
af kommunens organisation/ledel-
sesstruktur kompetence til at tilpas-
se MED-strukturen/organiseringen
af arbejdsmiljearbejdet. Hvis der
ikke er en eendring af kommunens
organisation eller ledelsesstruktur,
kan hovedudvalget alene tilpasse
MED-strukturen/organiseringen af
arbejdsmiljearbejdet pa en made,
sd medindflydelsen og medbestem-
melsen enten gges eller holdes
ueendret.

Det er hovedudvalget, der vurderer,
om det har kompetence til at foreta-
ge en onsket tilpasning.
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4. at fortolke den lokale aftale om
medindflydelse, og medbestem-
melse og behandle uoverensstem-
melser herom,

5. at tilpasse MED-strukturen/orga-
niseringen af arbejdsmiljoarbejdet
iden lokale aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse jf.
vejledningsteksten til § 9, stk. 21
MED-handbogen og

6. atindbringe uoverensstemmelser
og fortolkningsspergsmal vedrg-
rende rammeaftalen mv. for de
centrale forhandlingsparter, jf. §
22.

Bemaeerkning:

Hovedudvalget kan sendre den loka-
le MED-aftales ordlyd som fglge af
tilpasninger i hht. § 9, stk. 2, punkt 5.

4. at fortolke den lokale aftale om
medindflydelse, og medbestem-
melse og behandle uoverensstem-
melser herom,

5. at tilpasse MED-strukturen/orga-
niseringen af arbejdsmiljearbejdet
i den lokale aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse jf.
vejledningsteksten til § 9, stk. 2 i
MED-handbogen og

6. at indbringe uoverensstemmelser
og fortolkningsspergsmal vedro-
rende rammeaftalen mv. for de
centrale forhandlingsparter, jf. §
22.

Hovedudvalget har tillige ansva-
ret for MED-uddannelsen i kommu-
nen jf. bilag 13 i rammeaftalen.

Disse opgaver kan ikke delegeres til
andre MED-udvalg m.v.

Bemeerkning:

Hovedudvalget kan eendre den loka-
le MED-aftales ordlyd som fglge af
tilpasninger i hht. § 9, stk. 2, punkt 5.

Andringer af MED-strukturen

skal godkendes i hovedudvalget.
Det geelder alle sendringer, herunder
oprettelse eller nedleeggelse af ud-
valg, sammenleegning af udvalg,
endring af formen for medindfly-
delse og medbestemmelse (udvalg,
personalemede m.v.), eendring af
udvalgenes stoarrelse eller sammen-
seetning samt eendringer af arbejds-
miljggrupper m.v.

Vil forhandlingsorganet aftale et
supplement til bestemmelserne om
hovedudvalget, fx at hovedudvalget
skal have tillagt flere opgaver?

Hvis hovedudvalget aftaler en til-
pasning af MED-strukturen, skal
der indgas en aftale om den, og
ordlyden af den lokale MED-aftale
eendres pa baggrund heraf.

Som udgangspunkt anvendes den
MED-uddannelse, der er udvik-
let af PUF og de undervisere, der
er udpeget af de centrale parter.
Hovedudvalget kan beslutte,

at kommunen anvender lokale
MED-undervisere. I sa fald skal ho-
vedudvalget beslutte, hvordan de
udveelges. Hvis der ikke leengere

i hovedudvalget er enighed om at
anvende lokale MED-undervisere,
anvendes PUF-undervisere.

Hovedudvalget kan fx ogsa have
til opgave at sikre, at repreesen-
tanterne i MED har den forngdne
MED-uddannelse.
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Stk. 3.

Hovedudvalget har desuden en reek-
ke obligatoriske opgaver i henhold til
generelle (ramme)aftaler. Opgaverne
fremgar af bilag 2.

Bemeerkning:

Hovedudvalget kan aftale at fravige
pkt. A, H og li bilag 2, safremt der er
enighed i udvalget herom.

Hvis en af parterne i Hovedudval-
get ikke leengere ognsker at fravige
et eller flere af de naevnte punkter,
genindtreeder forpligtelsen i forhold
til disse.

Stk. 3.

Hovedudvalget har desuden en reek-
ke obligatoriske opgaver i henhold til
generelle (ramme)aftaler. Opgaverne
fremgar af bilag 2.

Bemeerkning:

Hovedudvalget kan aftale at fravige
pkt. A, H og I i rammeaftalens bilag
2, safremt der er enighed i udvalget
herom.

Hvis en af parterne i Hovedudval-
get ikke leengere onsker at fravige
et eller flere af de neevnte punkter,
genindtreeder forpligtelsen i forhold
til disse.

Stk. 4.

Hovedudvalget modes —normalt en
gang om aret — med kommunens poli-
tiske ledelse med henblik pa dreftel-
se af den del af budgetbehandlingen,
der vedrerer budgettets konsekven-
ser for arbejds- og personaleforhold i
kommunen.

Stk. 4.

Hovedudvalget meodes minimum X
antal gange om aret — med kommu-
nens politiske ledelse med henblik
pa droftelse af den del af budgetbe-
handlingen, der vedrerer budgettets
konsekvenser for arbejds- og perso-
naleforhold i kommunen.

Forhandlingsorganet kan aftale et
supplement og/eller konkretiserin-
ger af denne bestemmelse. Det kan
fx veere at skrive, hvem den politi-
ske ledelse er (borgmester, gkono-
miudvalg, kommunalbestyrelse),

at der er flere meder om aret med
den politiske ledelse, at hovedud-
valget deltager i budgetseminarer
(og hvad hovedudvalgets rolle og
status i den forbindelse er), og om
der er en (arlig) dialog mellem sek-
tor-MED-udvalg og de politiske fag-
udvalg som led i budgetprocessen.

Bestemmelser om dialogen med den
politiske ledelse bar ses i sammen-
heeng med procedureretningslinjen
om budget.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 5.

Hovedudvalget skal hvert andet ar
(med mindre der lokalt er enighed om
en anden periode) som led i den stra-
tegiske planleegning af MED-arbejdet
gennemfere en strategisk dreftelse

af, hvilke indsatsomrader og opgaver,
som de lokale parter er enige om, er
seerligt veesentlige at fokusere pé og
arbejde med i perioden.

Bemaeerkning:

Inspiration til indsatsomrader og op-
gaver kan bl.a. hentes i de generelle
(ramme)aftaler.

Stk. 5.

Hovedudvalget skal hvert andet ar
(med mindre derlokalt er enighed om
en anden periode) som led i den stra-
tegiske planleegning af MED-arbejdet
gennemfere en strategisk droftelse

af, hvilke indsatsomrader og opgaver,
som de lokale parter er enige om, er
seerligt veesentlige at fokusere pa og
arbejde med i perioden.

Skal den strategiske dreftelse gen-
nemfores hvert andet ar eller hyppi-
gere?

Hvordan inddrages de gvrige
MED-udvalg i den strategiske drof-
telse?

Det kan veere hensigtsmeessigt at
sammentaenke den arlige arbejds-
miljedroftelse med den strategiske
droftelse, som skal finde sted i ho-
vedudvalget.

Rammerne for den arlige arbejds-
miljedroeftelse (bl.a. grundlaget for
droftelsen og hvordan de forskellige
MED-niveauer indgar i dreftel-

sen) kan fastleegges i den lokale
MED-aftale (se § 3, stk. 3).

Stk. 6.

Hovedudvalget fastleegger pa bag-
grund af den strategiske droftelse i
hht. stk. 5 en strategiplan.

Bemeerkning:

Formalet med en periodevis fastleeg-
gelse af strategiplan er, at dagsor-
denen i hovedudvalget til enhver tid
afspejler de aktuelle arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmilje-
forhold, som er seerligt veesentlige i
kommunen.

Den strategiske dreftelse og fastleeg-
gelse af strategiplan er et supple-
ment til hovedudvalgets opgaver, jf.
stk. 1-4.

Hovedudvalget kan velge at lade én
eller flere af de opgaver, som fglger
af stk. 1-4 indga i strategiplanen. Ho-
vedudvalget kan i gvrigt hente inspi-
ration i de generelle (ramme)aftaler.

Der kan endvidere vere andre op-
gaver aftalt i den lokale MED-aftale,
som det kan veere relevant at indteen-
ke i strategiplanen, eksempelvis den
strategiske arbejdsmiljodreftelse.

Stk. 6.

Hovedudvalget fastleegger pa bag-
grund af den strategiske droftelse i
hht. stk. 5 en strategiplan.

Bemaeerkning:

Formalet med en periodevis fastleeg-
gelse af strategiplan er, at dagsor-
denen i hovedudvalget til enhver tid
afspejler de aktuelle arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljo-
forhold, som er seerligt veesentlige i
kommunen.

Den strategiske droftelse og fastleeg-
gelse af strategiplan er et supple-
ment til hovedudvalgets opgaver, jf.
stk. 1-4.

Hovedudvalget kan veelge at lade én
eller flere af de opgaver, som felger
af stk. 1-4 indgad i strategiplanen. Ho-
vedudvalget kan i gvrigt hente inspi-
ration i de generelle (ramme)aftaler.

Der kan endvidere veere andre
opgaver aftalt i den lokale MED-
aftale, som det kan veere relevant at
indteenke i strategiplanen, eksempel-
vis den strategiske arbejdsmiljedref-
telse.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 6. - fortsat

Som en del af strategiplanen kan
hovedudvalget f.eks. fastleegge en
tidsplan for arbejdet med indsats-
omraderne og opgaverne, nedsatte
arbejdsgrupper og/eller beskrive den
videre kommunikation i forhold til
MED-udvalgene.

Som en del af strategiplanen kan
hovedudvalget f.eks. fastleegge en
tidsplan for arbejdet med indsats-
omraderne og opgaverne, nedseette
arbejdsgrupper og/eller beskrive den
videre kommunikation i forhold til
MED-udvalgene.

Stk. 7.

Den strategiske dreftelse og fastleeg-
gelse af strategiplan eendrer ikke ved
de grundleeggende bestemmelser
vedrerende medindflydelse og med-
bestemmelse, jf. MED-rammeafta-
lens kapitel 2.

Bemeerkning:

Det vil sdledes i ueendret omfang
veere muligt lebende at f& emner pa
hovedudvalgets dagsorden, selvom
disse ikke matte veere fastlagt i stra-
tegiplanen.

Stk. 7.

Den strategiske droeftelse og fastleeg-
gelse af strategiplan eendrer ikke ved
de grundleeggende bestemmelser
vedreorende medindflydelse og med-
bestemmelse, jf. MED-rammeaftalens
kapitel 2.

Bemeerkning:

Det vil sdledes i ueendret omfang
veere muligt lebende at fa emner pa
hovedudvalgets dagsorden, selvom
disse ikke matte veere fastlagt i stra-
tegiplanen.

Stk. 8.

Hvis en af parterne veegrer sig ved at
indga i reelle strategiske dreftelser
og samarbejde om fastleeggelse af en
strategiplan, kan den anden part an-
mode KL og Forhandlingsfeellesska-
bet om at bista ved en fornyet dref-
telse med henblik pa fastleeggelse af
en strategiplan.

Stk. 8.

Hvis en af parterne veegrer sig ved at
indga i reelle strategiske dreftelser
og samarbejde om fastleeggelse af en
strategiplan, kan den anden part an-
mode KL og Forhandlingsfeellesska-
bet om at bistd ved en fornyet drof-
telse med henblik pa fastleeggelse af
en strategiplan.

§ 12.

Stk. 5.

For de overenskomstgrupper, der

har 2 eller flere tillidsrepreesentanter,
er der i forbindelse med indgaelsen
af den lokale aftale mulighed for at
veelge en feellestillidsrepreesentant.
Denne skal have ansaettelsesmeessig
tilknytning til kommunen, men beho-
ver ikke at veere tillidsrepreesentant i
forvejen.

Bemaeerkning:

Tilkendegivelse af gnske om at gore
brug af ret til valg i hht. stk. 5 samt
anmeldelse af valg skal ske digitalt,
fx pr. mail.

Ret til valg af feellestillidsrepreesen-
tanter, der ikke i forvejen er valgt
som TR

Som bilag er vedlagt en liste over
de overenskomstgrupper (organisa-
tioner), som har ret til at veelge en
feellestillidsrepreesentant, der ikke i
forvejen er valgt som TR.

Vi anbefaler, at de overenskomst-
grupper (organisationer), der inden
indgdelse af den lokale MED-aftale
har tilkendegivet, at de vil benyt-

te sig af retten, listes i et bilag til
MED-aftalen, sa det er muligt efter-
folgende at finde ud af, hvem det er.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Vilkar for medarbejderrepraesentan-
ter i MED

Rammeaftalens bestemmelser om
medarbejderrepreesentanternes
vilkar (§ 14) geelder ogsa for alle
medarbejderrepreesentanter i MED
og saledes ogsa for arbejdsmiljore-
praesentanter.

Det fremgar bl.a. heraf, at medar-
bejderrepraesentanter skal have den
nedvendige og tilstraekkelige tid til
varetagelsen af dereshverv.

Der kan ikke aftales vilkar for
TR-arbejdet i en lokal MED-aftale
— de forhandles mellem de enkelte
forhandlingsberettigede organisa-
tioner og kommunen, eventuelt pa
grundlag af nogle principper, som
er aftalt i hovedudvalget (se proto-
kollat vedrerende vilkar for (feelles)
tillidsrepraesentanters tidsanven-
delse i forbindelse med hvervets
udferelse).

Der kan derimod godt aftales vilkar
for medarbejderrepreesentanterne
(inkl. arbejdsmiljerepreesentanter-
ne) i deres egenskab af medlemmer
af MED-udvalg og arbejdsmil-

jegrupper.

Det fremgar af parternes feelles vej-
ledning til rammeaftalens § 14, at
"hvis der sker en veesentlig eendring
af medarbejderrepreesentanternes
opgaver, aftales vilkarene i forbin-
delse med indgdelse af den lokale
aftale”.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

I protokollatet om indgaelse af loka-
le MED-aftaler er det aftalt, at for-
handlingsorganet kan aftale, at der
skal ske en kompensation gennem
vikardeekning m.v. til MED-repree-
sentanternes institutioner eller om-
rader, og at det kan aftales, at der
kan ske en aflastning af MED-re-
praesentanter ved aendret arbejdstil-
retteleeggelse eller opgavefordeling.

Vilkar for medarbejderrepreesentan-
terne i MED kan desuden fx veere
IT, mobiltelefoner, kontor- og mede-
faciliteter og aftaler om tidsforbrug
til MED-arbejdet (evt. forskelligt pa
de enkelte MED-niveauer).

§ 21. Handheevelse af
forpligtelserne i § 7, stk. 4 - 6
Bestemmelserne i denne paragraf
kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Safremt en af parterne ikke overhol-
der sin forpligtelse i henhold til § 7,
stk. 4 — 6, kan den anden part frem-
seette anmodning om, at forpligtel-
sen overholdes. Anmodningen skal
fremseettes skriftligt, og sa snart den
anden part bliver bekendt med, at
forpligtelsen ikke er overholdt.

Bemeerkning:

Anmodningen fremseettes pa det ni-
veau, der bliver bergrt af den mang-
lende overholdelse af forpligtelsen.
§ 21 geelder ogsa i forhold til § 11,
stk. 2 i Aftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne.

§ 21. Handheevelse af
forpligtelserne i § 7, stk. 4 - 6

Stk. 1.

Safremt en af parterne ikke over-
holder sin forpligtelse i henhold til

§ 7, stk. 4 — 6, kan den anden part
fremseette anmodning om, at forplig-
telsen overholdes. Anmodningen skal
fremseettes skriftligt, og sa snart den
anden part bliver bekendt med, at
forpligtelsen ikke er overholdt.

Bemeerkning:

Anmodningen fremseettes pa det ni-
veau, der bliver berert af den mang-
lende overholdelse af forpligtelsen.

Vi anbefaler, at I skriver de dele
af rammeaftalens §§ 21 og 22,

der har direkte betydning for
hovedudvalget og de lokale parter
ind i den lokale MED-aftale.

Stk. 2

Fra det tidspunkt en af parterne har
modtaget en anmodning, som neevnt
istk. 1, skal den inden for 1 maned
tage skridt til at efterkomme anmod-
ningen.

Stk. 2

Fra det tidspunkt en af parterne har
modtaget en anmodning, som neevnt
istk. 1, skal den inden for 1 maned
tage skridt til at efterkomme anmod-
ningen.
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Rammeaftalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfeellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-aita-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 2 - fortsat

Bemaeerkning:

I tilfeelde af, at der allerede er truffet
beslutning, herunder politisk beslut-
ning, om forhold, hvor den manglen-
de information og dreftelse kunne
have haft betydning, kan ledelsen
inden for fristen pa 1 maned veelge
at annullere beslutningen eller at
gennemfore beslutningen desuag-
tet. Veelger ledelsen at gennemfore
beslutningen desuagtet, finder stk. 3
anvendelse.

Bemeerkning:

I tilfeelde af, at der allerede er truffet
beslutning, herunder politisk beslut-
ning, om forhold, hvor den manglen-
de information og dreftelse kunne
have haft betydning, kan ledelsen
inden for fristen pd 1 maned veelge
at annullere beslutningen eller at
gennemfere beslutningen desuag-
tet. Veelger ledelsen at gennemfore
beslutningen desuagtet, finder stk. 3
anvendelse.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden
for fristen pa 1 maned tager skridt

til at opfylde sine forpligtelser, kan
den anden part indsende sagen til de
centrale parter med anmodning om,
at sagen soges lost ved bistand fra de
centrale parter.

Bemeerkning:

Séafremt sagen er opstaet pa lokalt
niveau, kan sagen af begge parter
eller af den anden part i MED-ud-
valget indsendes til hovedudvalget,
safremt der ikke er taget skridt til at
opfylde forpligtelserne inden for 1
madaned. Hovedudvalget skal herefter
tage stilling til sagen.

Safremt sagen ikke kan bileegges i
hovedudvalget, kan sagen indsendes
til de centrale parter af begge eller af
den anden part i hovedudvalget.

De centrale parters bistand kan fx
veere at oplyse parterne om deres for-
pligtelserihenhold til denne aftale.
Sagen kan pa dette stadium leses ved,
at begge parter i umiddelbar forleen-
gelse af de centrale parters bistand
opfylder deres forpligtelser.

De centrale parters bistand skal ydes
inden 6 maneder efter anmodningen.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden
for fristen pa 1 maned tager skridt

til at opfylde sine forpligtelser, kan
den anden part indsende sagen til de
centrale parter med anmodning om,
at sagen soges lost ved bistand fra de
centrale parter.

Bemeerkning:

Safremt sagen er opstaet pa lokalt ni-
veau, kan sagen af begge parter eller
af den anden part i MED-udvalget
indsendes til hovedudvalget, safremt
der ikke er taget skridt til at opfylde
forpligtelserne inden for 1 maned.
Hovedudvalget skal herefter tage
stilling til sagen.

Safremt sagen ikke kan bileegges i
hovedudvalget, kan sagen indsendes
til de centrale parter af begge eller af
den anden part i hovedudvalget.

De centrale parters bistand kan fx
veere at oplyse parterne om deres
forpligtelser i henhold til denne afta-
le. Sagen kan pa dette stadium lases
ved, at begge parter i umiddelbar
forleengelse af de centrale parters
bistand opfylder deres forpligtelser.

De centrale parters bistand skal ydes
inden 6 maneder efter anmodningen.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 4.

I tilfeelde af, at parterne er enige om,
at forpligtelserne i henhold til § 7,
stk. 4 -6 ikke er overholdt, kan de
selv fastseette storrelsen og anven-
delsen af en eventuel godtgerelse.
Safremt parterne er enige om, at
forpligtelserne i henhold til § 7, stk.
4 - 6 ikke er overholdt, men ikke kan
blive enige om at fastseette storrel-
sen og anvendelsen af en eventuel
godtgerelse, kan spergsmalet om
godtgerelsens storrelse indbringes for
en voldgiftioverensstemmelse med
stk. 5 -9.

Bemeerkning:

Hvis sagen skal lgses lokalt efter
denne bestemmelses forste led, for-
udseetter det, at parterne ogsa er
enige om at anvende en eventuel
godtgerelse til en neermere angivet
samarbejdsfremmende foranstalt-
ning.

Stk. 4.

[ tilfeelde af, at parterne er enige om,
at forpligtelserne i henhold til § 7,
stk. 4 -6 ikke er overholdt, kan de
selv fastseette storrelsen og anven-
delsen af en eventuel godtgerelse.
Safremt parterne er enige om, at
forpligtelserne i henhold til § 7, stk.
4 - 6 ikke er overholdt, men ikke kan
blive enige om at fastseette storrel-
sen og anvendelsen af en eventuel
godtgerelse, kan spergsmalet om
godtgerelsens storrelse indbringes for
en voldgifti overensstemmelse med
stk. 5 -9.

Bemeerkning:

Hvis sagen skal lgses lokalt efter
denne bestemmelses forste led, for-
udseetter det, at parterne ogsa er
enige om at anvende en eventuel
godtgorelse til en neermere angivet
samarbejdsfremmende foranstalt-
ning.

Stk. 5.

Safremt sagen i gvrigt ikke lgses i
henhold til stk. 3 eller 4, overgar sa-
gen til KL og Forhandlingsfeellesska-
bet. Sagen kan herefter afgeres ved
en voldgift. Begeering om voldgifts-
behandling skal fremseettes skriftligt
senest 3 maneder efter, at det er kon-
stateret, at sagen ikke kan loses ved
bistand af de centrale parter. Svar-
skrift afgives herefter senest 3 mane-
der fra modtagelsen af klageskriftet.

Bemeerkning:

Safremtparterne erenige om, atfor-
pligtelserneihenholdtil § 7, stk. 4 -6
ikke er overholdt, jf. stk. 4, kan kun
spergsmalet om godtgerelsens stor-
relse indbringes for en voldgift.

Stk. 5.

Safremt sagen i ovrigt ikke lgses i
henhold til stk. 3 eller 4 overgar sa-
gen til KL og Forhandlingsfeellesska-
bet. Sagen kan herefter afgeres ved
en voldgift. Begeering om voldgifts-
behandling skal fremseettes skriftligt
senest 3 maneder efter, at det er kon-
stateret, at sagen ikke kan loses ved
bistand af de centrale parter. Svar-
skrift afgives herefter senest 3 mane-
der fra modtagelsen af klageskriftet.

Bemeerkning:

Safremt parterne er enige om, at for-
pligtelserne i henhold til § 7, stk. 4 -6
ikke er overholdt, jf. stk. 4, kan kun
spergsmalet om godtgerelsens stor-
relse indbringes for en voldgift.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 6.

Voldgiftsretten bestar af 5 medlem-
mer. 2 af medlemmerne veelges af
KL og 2 af Forhandlingsfellesskabet.
Parterne peger i forening pa en op-
mand og retter herefter henvendelse
til Arbejdsrettens formand med an-
modning om udpegning af opman-
den. Kan parterne ikke opna enighed
om en indstilling, anmoder parterne
Arbejdsrettens formand om at udpege
en opmand.

Bemeerkning:

Udpegning af opmand finder i gvrigt
sted i henhold til bestemmelserne

i Lov om Arbejdsretten og faglige
voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig
og bindende for parterne og kan sa-
ledes ikke indbringes for den kom-
munale tjenestemandsret, ligesom
det arbejdsretlige system ikke finder
anvendelse.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig
og bindende for parterne og kan sa-
ledes ikke indbringes for den kom-
munale tjenestemandsret, ligesom
det arbejdsretlige system ikke finder
anvendelse.

Stk. 8.
Voldgiftsretten kan idemme en godt-
gorelse.

Stk. 8.
Voldgiftsretten kan idemme en godt-
gorelse.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom,
kan en godtgerelse anvendes lokalt
til samarbejdsfremmende foranstalt-
ninger. Enighed skal opnds inden

for en frist af 4 maneder fra det tids-
punkt, kendelse om godtgerelse er
afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden
for den neevnte frist kan opnds enig-
hed lokalt om, at en eventuel godtge-
relse anvendes lokalt til samarbejds-
fremmende foranstaltninger, tilfalder
godtgerelsen den centrale part.

Bemaeerkning:

Eksempler pa samarbejdsfremmende
formal kan veere gennemforelse af
feelles seminarer el. lign. om sam-
arbejdsrelaterede emner, eksterne
konsulenter til losning af eventuelle
samarbejdsvanskeligheder, der matte
veere opstdaet i kelvandet pa den kon-
krete sag etc.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom,
kan en godtgerelse anvendes lokalt
til samarbejdsfremmende foranstalt-
ninger. Enighed skal opnds inden

for en frist af 4 maneder fra det tids-
punkt, kendelse om godtgerelse er
afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden
for den neevnte frist kan opnds enig-
hed lokalt om, at en eventuel godtge-
relse anvendes lokalt til samarbejds-
fremmende foranstaltninger, tilfalder
godtgoerelsen den centrale part.

Bemaerkning:

Eksempler pa samarbejdsfremmende
formdl kan veere gennemforelse af
feelles seminarer el. lign. om sam-
arbejdsrelaterede emner, eksterne
konsulenter til lgsning af eventuelle
samarbejdsvanskeligheder, der matte
veere opstdet i kelvandet pa den kon-
krete sag etc.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

§ 22. De centrale parters opgaver og
kompetence

Stk. 1.
KL og Forhandlingsfeellesskabet har i
feellesskab til opgave at

1. vejlede om principper og bestem-
melser, der er fastlagt i rammeaf-
talen,

2. foresla information om rammeaf-
talen,

3. etablere mulighed for uddannelse
af savel ledelses- som medarbej-
derrepraesentanter i alle sporgs-
mal inden for rammeaftalens
omrade,

4. at registrere indgdede lokale afta-
ler, som udfylder rammeaftalen,

5. at bidrage ved lesning af lokale
uenigheder i forbindelse med ud-
fyldningen af rammeaftalen og

6. vejlede i uoverensstemmelser,
som ikke kan lgses lokalt, og som
indbringes for parterne.

Bemaeerkning:

Pkt. 5 omhandler ogsa lokale uenig-
heder om organisering af arbejdsmil-
joarbejdet i forbindelse med forhand-
ling af lokale MED-aftaler.

§ 22. De centrale parters opgaver og
kompetence

Stk. 1.
KL og Forhandlingsfeellesskabet har i
feellesskab til opgave at

1. vejlede om principper og bestem-
melser, der er fastlagt i rammeaft-
talen,

2. foresla information om rammeaf-
talen,

3. etablere mulighed for uddannelse
af savel ledelses- som medarbej-
derrepreesentanter i alle sporgs-
mal inden for rammeaftalens
omrade,

4. atregistrere indgdede lokale afta-
ler, som udfylder rammeaftalen,

5. at bidrage ved lgsning af lokale
uenigheder i forbindelse med ud-
fyldningen af rammeaftalen og

6. vejlede i uoverensstemmelser,
som ikke kan lgses lokalt, og som
indbringes for parterne.

Bemeerkning:

Pkt. 5 omhandler ogsa lokale uenig-
heder om organisering af arbejdsmil-
joarbejdet i forbindelse med forhand-
ling af lokale MED-aftaler.
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Rammeaitalen og aftalte bemaerk-
ninger samt udvalgte dele af den
(KL og Forhandlingsfisellesskabet)
feelles vejledning

Forslag til tekst i lokal MED-afta-
le samt spergsmal til besvarelse/
overvejelse i forhandlingsorganet

Baggrund og inspiration

Stk. 2.

KL og Forhandlingsfeellesskabet har
endvidere til opgave at behandle
spergsmal om

1. fortolkning og brud pa rammeaf-
talen,

2. fortolkning og brud pa lokale afta-
ler, som udfylder rammeaftalen,

3. disse lokale aftalers overensstem-
melse med rammeaftalen eller

4. brud pa lokalt aftalte retningslin-
jer. Undtaget herfra er spergsmal,
der henhgrer under Arbejdstilsy-
nets myndighedsudevelse.

Bemaeerkning:

Sager vedr. brud pa den lokale aftale
vedr. bestemmelserne om arbejds-
miljeets organisering kan foreleegges
for de centrale parter af bade hoved-
udvalget og af den ene af parterne i
hovedudvalget.

Stk. 2.

KL og Forhandlingsfeellesskabet har
endvidere til opgave at behandle
spergsmal om

1. fortolkning og brud pa rammeaf-
talen,

2. fortolkning og brud pa lokale af-
taler, som udfylder rammeaftalen,

3. disse lokale aftalers overensstem-
melse med rammeaitalen eller

4. brud pa lokalt aftalte retningslin-
jer. Undtaget herfra er spergsmal,
der henhorer under Arbejdstilsy-
nets myndighedsudevelse.

Bemaeerkning:

Sager vedr. brud pa den lokale aftale
vedr. bestemmelserne om arbejds-
miljoets organisering kan forelaegges
for de centrale parter af bade hoved-
udvalget og af den ene af parterne i
hovedudvalget.

Ikraittreeden

Denne aftale erstatter den tidligere
indgdede MED-aftale i XX kommu-
ne. Aftalen treeder i kraft den XXX.

Underskrifter af medlemmerne af
forhandlingsorganet.
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MEDsamarbejdet

Et samarbejde mellem LO- og FTF-grupperne om MED i kommuner og regioner




